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RENDICION DE CUENTAS.
PERIODO 2016.
Empresa Publica Municipal de Faenamiento, Industrializacion y Comercializacion
de Ganado, Productos, Subproductos o Derivados del Gobierno Auténomo

Descentralizado Municipal del Cantén Sucua.

ANTECEDENTES:

#1

ANTECEDENTES:

El motivo de la creacion de Empresa Publica Municipal de Faenamiento,
Industrializacion y Comercializacion de Ganado, Productos, Subproductos o Derivados
del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Sucula, es la busqueda
de una solucion racional para el faenamiento de ganado de abasto, que preste las
condiciones técnicas e higiénicas en el procesamiento de la carne, resolviendo una

necesidad del canton y la region.

Esta Empresa surge como respuesta a solucionar un problema de contaminacion y
ubicacion del antiguo matadero que no prestaba las minimas condiciones para el cual
fue creado. Se trata de cubrir un requerimiento esencial en la alimentacion humana, en
el suministro de carnes en condiciones aptas de higiene, conservacion de la cadena de
frio y Optimas caracteristicas organolépticas, ademas de mejorar el manejo de las
ganaderias del cantén y la provincia, creando un polo de desarrollo, aprovechando los
recursos naturales existentes.

El GAD Municipal de Sucua, consiente de esta necesidad y bajo la gestion del sefior
alcalde Dr. Saul Cérdenas, realiza las gestiones necesarias ante el gobierno central,
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ministerios e instituciones gubernamentales con el fin de obtener los recursos necesarios
para la construccion y puesta en marcha de esta empresa.

El desarrollo globalizado exige a las empresas tanto publicas como privadas elaborar
una expectativa estratégica que permita crear una vision a largo plazo de los diferentes
frentes que se quieren gestionar. La identificacion y establecimiento de objetivos,
indicadores, metas, lineamientos estratégicos proporciona una guia a alcanzar para la

permanencia en el mercado.

MARCO LEGAL:

#2

MARCO LEGAL.:

Considerando:

Que el Concejo cantonal de Sucua en sesion ordinaria del 31 de octubre de 2009 y 24 de
diciembre de 2009 aprueba la “Ordenanza de Constitucion de la empresa Publica
Municipal de Rastro y plazas de Ganado del Cantoén Suctia”.

Que, el Concejo Cantonal en sesién ordinaria del 31 de octubre de 2009 y 24 de
diciembre de 2009 expide el “Estatuto de la Empresa Publica Municipal de Rastro y
Plazas de ganado del Cantén Sucta™:

Que en el Registro Oficial N° 566 del lunes 17 de agosto de 2015 se expide “La
ordenanza de creacion, organizacion y funcionamiento de la Empresa Publica Municipal
de Faenamiento, Industrializacion y Comercializacion de Ganado Productos
Subproductos o Derivados del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del
Canton Sucua.

DESCRIPCION DE PROCESOS:
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La Empresa Publica se encuentra ubicada en la Parroquia Huambi perteneciente al
Canton Sucua, cuenta con una capacidad instalada para el sacrificio de 80 bovinos, pero
se encuentra limitada por diferentes factores. Dispone de un (1) area administrativa y un
(1) area operativa, estas poseen las condiciones de una empresa moderna y se espera
que presten el beneficio esperado, beneficio que se destinara a la comunidad, a los
ganaderos e introductores en general; al municipio y a la regién. Ademas, reunira las
condiciones para obtener la calificacion de Buenas Practicas de Camales otorgado por
AGROCALIDAD, lo que nos permitira ser competitivos en el mercado nacional.

De la misma manera se requiere conformar un equipo profesional consolidado como un
recurso humano apto y capacitado en sus funciones, lo que nos permitird ser una
empresa competente; maximizar el uso de los recursos técnicos, como maquinaria y
equipos, que permitan realizar una labor acorde con los codigos sanitarios y ambientales
vigentes, que aseguren la calidad del producto carnico.

La Empresa Pablica Municipal de Faenamiento Industrializacion y Comercializacion de
Ganado Productos Subproductos o Derivados del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Cantén Sucua es una Empresa Publica, tiene como objeto social el
sacrificio de ganado para el consumo humano. Su funcion administrativa es de doble
compromiso: desempefiar con eficiencia y eficacia, las labores para la cual fue creada y
lograr su potenciacion al maximo siempre acorde a la normativa vigente. A
continuacion detallamos los procesos de las lineas de faenamiento:

Linea de bovinos:

DESCRIPCION DE PROCESOS:
Bovinos

= Desembarque

#3
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e Desembarque: Consiste en llevar los animales desde los transportes, aqui se
realiza el control ante-morten de los mismos por parte de los técnicos de la
planta.

®» Bascula en pie

#4
e Bascula en pie: En esta se pesan los animales vivos a la entrada a los corrales y

se marcan de acuerdo a cada proveedor.

= Corralesde descansc bovino

#5
e Corrales de descanso bovinos: Pudiendo variar su estancia en un lapso de 6 a 24

horas dependiendo de factores como: clima, distancia, estrés de los animales.

= Box de aturdimiento

#6
e Box de aturdimiento: Una vez que los animales han descansado pasan por un
bafio e ingresan al box de aturdimiento, en donde un martillo neumatico

produce el nogqueo del animal.

/l
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= Pilade desangre

#7
e Pila de desangre: Un vez insensibilizado el animal es izado hasta la pila en

donde se procede con su desangre y la extraccion de cabezas y manos.

= Plataformade Transferencia

#8
e Plataforma de transferencia: En esta se produce el cambio del animal de la

monorail a la birail y la extraccion de patas.

= Plataformade faldeo

#9

e Plataforma de faldeo: en esta se procede a abrir el cuero de manos y patas.

/l
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®» Plataformade desollado

|
|

#10
e Plataforma de desollado: Consta de dos plataformas desde las cuales se procede
a la extraccion total del cuero.

» Plataformade eviscerado

Hzin

#11
e Plataforma de eviscerado: En estas se extraen las visceras blancas y rojas para su

lavado.

= Plataforma de esquinado

#12

e Plataforma de esquinado: Consiste en la division de la carcasa en canales.
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= Plataformade inspeccion
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e Plataforma de inspeccion: En esta se realiza el control post-morten de carnes

antes de su pesado.

= Pesado
" —— \ a
#14

e Pesado: Esta se realiza en una bascula aérea.

= Cuartos frios

#15

e Cuartos frios: Una vez la carne ha sido pesada y ha pasado en examen post-
morten es guardada en los cuartos frios a una temperatura 4 de grados
centigrados durante 24 horas para que alcance la temperatura correcta para su
transporte y maduracion.

obra sique ././
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= Solade embarque
‘ ‘
] N\
= 4 e
#16

e Sala de embarque: Una vez transcurrido las 24 horas en el cuarto frio y haber

alcanzado la temperatura correcta la carne es embarcada en camiones
frigorificos para ser llevada a los puntos de venta y de ahi al consumidor,
conservando la cadena de frio durante todo este tiempo.

Linea de porcinos

= Salade embarque
| “
i
;.
i [ T
| ;; #17

e Desembarque y control ante-morten: Consiste en el traslado de los cerdos desde

sus transportes hacia los corrales, pasando por una revisién sanitaria por parte de
los meédicos veterinarios de planta.

» Bdascula en pie

#18
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e Bascula en pie: Aqui se controla el peso de los animales vivos y se marcan de

acuerdo a cada introductor.

= Boxde entrada

#19
e Box de entrada: Consiste en un tanel por el que pasan los animales antes de ser

faenados y son higienizados mediante un bafio.

= Box de aturdimiento

#20

e Box de aturdimiento: Los animales ingresan en este y se aplica una descarga

eléctrica para aturdirlos y continuar con el proceso.

= Pilade sangre

#21
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e Pila de desangre: El animal es elevado a una mono-rail y trasladado hacia la tina

en donde se produce el desangrado del mismo.

= Eviscerado

# 22
e Eviscerado: Se procede a la extraccion de las visceras blancas y rojas para su
posterior lavado y entrega.

= Bascula de pesado ‘

#23
e Bascula de pesado: en esta es trasladado el animal mediante una birail hacia una

bascula aérea en donde se controla el peso del animal ya faenado.

peccién post-morten *S =

#24

e Inspeccion post-morten: Se realiza el control post-morten de la carne antes de su

pesado.
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#25

e Cuarto frio: Una vez la carne ha sido pesada y se ha realizado el examen post-
morten es guardada en los cuartos frios a una temperatura de 4 grados
centigrados durante 24 horas para que alcance la temperatura correcta para su

transporte y maduracion.

= Salade embarque

#26

e Sala de embarque: Transcurridas las 24 horas en el cuarto frio y haber
alcanzado la temperatura correcta la carne es embarcada en camiones
frigorificos para ser llevada a los puntos de venta y de ahi al consumidor,

conservando la cadena de frio durante todo este tiempo.

mal sanitario

#27
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La planta cuenta también con un camal sanitario en donde se encuentra localizado un

crematorio para la desnaturalizacion de las partes decomisadas.

= Casa de méquinas

# 28

Casa de maquinas: esta consta de un compresor de tornillo conectado a un tanque de
aire comprimido y un deshumidificador la cual proporciona el aire a presiéon para el
funcionamiento de plataformas, puertas y brazos neumaéticos. También cuenta con un
caldero que proporciona el vapor que alimenta al calentador de agua y vapor para los

procesos de la planta.

#29

Un calentador de agua que puede funcionar por medio de vapor o por resistencias
eléctricas. Un generador eléctrico para suplir la falta de energia en caso de ser necesario
y un sistema contra incendios para seguridad de la planta.

La capacidad instalada maxima es de 60 reses dia pues se encuentra limitada por
algunos factores como son los cuartos frios y algunas maquinarias faltantes en la
empresa. Cabe mencionar que dentro del contrato de la maquinaria se encuentran
algunos items que todavia no han sido entregados, pero que la Alcaldia y el Centro de
Faenamiento se encuentran realizando todas las gestiones necesarias para la conclusion

total de esta obra.
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Mision

= Somos una Empresa PUblica dedicada al faenamiento y
comercializacién de carnes de la mas alta calidad para
satisfacer los gustos y necesidades de nuestros clientes,
por encima de sus expectativas, brindamos importancia
ademds de respeto a clientes, colaboradores,
proveedores, medio ambiente y a la sociedad que
consume nuestros productos. Operamos el Centro de
beneficio animal con tecnologia de punta y el
compromiso de calidad para brindar un alimento sano
y saludable.

MISION

Somos una empresa publica dedicada al faenamiento y comercializacion de carnes de la
maés alta calidad para satisfacer los gustos y necesidades de nuestros clientes por encima
de sus expectativas, brindamos importancia ademas de respeto a clientes, colaboradores,
proveedores, medio ambiente y a la sociedad que consume nuestros productos.

Operamos el Centro de beneficio animal con tecnologia de punta y el compromiso de

?anmf)a«nlszW
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calidad para brindar un alimento sano y saludable.

Vision

VISION

Ser una empresa publica reconocida por los altos estandares de calidad en el desarrollo
de nuestro desempefio, constituyéndonos en el mejor centro de beneficio animal del pais

y consolidarnos entre los consumidores que nos prefieren por calidad de servicios y

= Ser una Empresa Publica reconocida por los altos
estandares de calidad en el desarrollo de nuestro
desempefio, constituyéndonos en el mejor centro de
beneficio animal del pafs y consolidarnos entre los
consumidores que nos prefieren por calidad de servicios
y sanidad de procesos.

sanidad de procesos.

#31
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responsabilidad nu

ca y legalidad, asi lograremos

en en los
organizacionales.

#32

VALORES

Nos esforzaremos en cumplir con disciplina y responsabilidad nuestros retos diarios
enmarcados bajo los siguientes valores:

* Integridad: trabajar con principios de ética y legalidad, asi lograremos confianza en
nuestro accionar y productos.

* Respeto: A nuestros clientes, colaboradores y proveedores generando relaciones
basadas en el buen trato y dignidad.

* Lealtad: A la empresa y valores adquiridos, convencidos de nuestra labor diaria.

* Excelencia: Buscamos constantemente nuestro mejoramiento continuo.

* Honestidad: realizamos todas las operaciones con transparencia y rectitud.

* Responsabilidad: Obramos con seriedad, en consecuencia con nuestros deberes y
derechos.

* Trabajo en Equipo: Con el aporte de todos los que intervienen en los diferentes

procesos, buscamos el logro de los objetivos organizacionales.

A
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LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

Ademas de la mision,

vision y valores se hace fundamental la identificacion de los

principales objetivos y retos para el proximo afio.

La identificacion de los lineamientos estratégicos se fundamenta en el analisis FODA

realizado para la identificacion de las oportunidades y amenazas en las que se ve

enfrentada la empresa, asi como la identificacion de Fortalezas y Debilidades internas.

LINEAMIENTOS
ESTRATEGICOS

DEFINICION

Excelencia Empresarial

Ejecutar procesos impecables para la cadena de valor, bajo un mejoramiento
continuo y optimizando la infraestructura tanto fisica como maquinaria que

Se posee.

Relacionamiento

Encadenar relaciones estratégicas con entidades de control para la clausura
de centros de faenamiento clandestinos y por lo tanto el aumento de demanda
en la empresa, asi también como la comercializacién de ganado y carne a la

canal y cortes.

Responsabilidades

Estas deben ser tanto sociales como ambientales, ejecutar los procesos tanto
operativos como administrativos, con un total compromiso con el ambiente y

con la comunidad.

Innovacion

Ampliar la cantidad y calidad de servicios que se ofrece a los clientes e

incrementar procesos de aprovechamiento de subproductos.

Cuadro N° 1: Lineamientos Estratégicos

Fuente: Plan Estratégico EP FIC
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SITUACION ECONOMICA-FINANCIERA
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EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE FAENAMIENTO, INDUSTRIALIZACION Y

COMERCIALIZACION DE GANADO, PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS O
DERIVADOS DEL GOBIERNO AUTONOMO DEL CANTON SUCUA

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE FAENAMIENTO INDUSTRIALIZACION Y
COMERCIALIZACION DE GANADO PRODUCTOS SUBPRODUCTOS O
DERIVADOS DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON
SUCUA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de Diciembre de 2016

CcODIGO DESCRIPCION PARCIAL TOTAL
1 ACTIVOS 114,761.11
11 Operacionales 84,093.49
111 Disponibilidades 84,086.71
112 Anticipo de Fondos 6.78
13 Inversiones para consumo, produccion y | 23,695.84
Comercializacion
133 Inversiones en productos en proceso 21,244.76
135 Inversiones en Comercializacion y Distribucion 2,451.08
14 Inversiones en Bienes de Larga Duracion 6,971.78
141 Bienes de Administracion 245.78
142 Bienes de Produccion 6,726.00
2 PASIVOS 1,567.03
21 Deuda flotante 1,567.03
213 Cuentas por pagar 1,567.03
6 PATRIMONIO 113,194.08
61 Patrimonio Acumulado 113,194.08
618 Resultados del ejercicio 113,194.08

Cuadro N° 2: Estado de Situacién Financiera

Fuente: Estados Financieros EP FIC

EVPRESA PUSLCA MUNKIPAL D2 PASNANIENTO INDUSTRACZACON ¥ 02 GanADO © DeRVADOS

Om GOSERNG AUTONCMO DECENTRAUTADD D= CANTON SUCUA
2ALANCE D2 RZSULTADOS
Al 23 dc Soembe e 2028

# 35
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE FAENAMIENTO INDUSTRIALIZACION Y
COMERCIALIZACION DE GANADO PRODUCTOS SUBPRODUCTOS O
DERIVADOS DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON
SUCUA
BALANCE DE RESULTADOS
Al 31 de Diciembre de 2016
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Panaiso de la amagonia

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DEL CANTON SUCUA

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE FAENAMIENTO, INDUSTRIALIZACION Y
COMERCIALIZACION DE GANADO, PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS O

DERIVADOS DEL GOBIERNO AUTONOMO DEL CANTON SUCUA

CODIGO DESCRIPCION PARCIAL TOTAL
62 INGRESOS DE GESTION 113,207.63
621 Impuestos 13,207.63
626 Transferencias Recibidas 100,000.00
63 GASTOS DE GESTION 13.55
635 Gastos Financieros y Otros 13.55
618.03 RESULTADOS DEL EJERCICIO 113,194.08
VIGENTE
Cuadro N° 3: Balance de Resultados
Fuente: Estados Financieros EP FIC
Inversiones en Productos de Proceso
[ esowoow
[ =]
e
.//
# 36
INVERSIONES EN PRODUCTOS DE PROCESO
DESCRIPCION VALOR
Remuneraciones 14,021.66
Agua Potable 139.00
Energia Eléctrica 2,844.40
Telecomunicaciones 474.67
Maquinaria y Equipos 3,019.29
Materiales de Aseo 441.46
Suministros para la construccion 102.53
Productos Quimicos 17.62
Materiales y Suministros para inversion 70.20
Impuestos contribuciones y licencias 55.86
Herramientas bienes de control 58.07
administrativo
TOTAL 21,244.76

Cuadro N° 4: Inversiones en procesos

Fuente: Estados Financieros EP FIC
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Panaiso de la amagonia

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DEL CANTON SUCUA

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE FAENAMIENTO, INDUSTRIALIZACION Y

COMERCIALIZACION DE GANADO, PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS O
DERIVADOS DEL GOBIERNO AUTONOMO DEL CANTON SUCUA

Inversiones en Comercializacion, —
Distribucion y Equipos -

# 37
INVERSIONES EN COMERCIALIZACION, DISTRIBUCION Y EQUIPOS
DESCRIPCION VALOR
Difusion, Informacion y Publicidad 300.00
Viéticos y subsistencias en el interior 160.00
Combustibles y Lubricantes 1991.08
Equipos, Sistemas y paquetes 245.78
Informaticos
Maquinaria y equipo (Flauta de 6726.00
distribucién de vapor)
TOTAL 9,422.86

Cuadro N° 5: Inversiones en Comercializacion, Distribucion y Equipos

Fuente: Estados Financieros EP FIC

FAENAMIENTOS

mmmmmmmmm

#38
FAENAMIENTOS

AL DESPOSTE DE GANADO
Ndamero Ingreso Ingreso
de promedio | animales
MES animales | BOVINOS | PORCINOS dia dia Total Ingresos

OCTUBRE 167 129 38| $ 134,76 8| $ 2.829,98
NOVIEMBRE 417 275 142| $ 315,10 200 $ 6.617,12
DICIEMBRE 434 332 102| $ 395,50 21| $ 8.305,46
TOTAL INGRESOS $ 17.752,56
CUENTAS POR COBRAR $ 4.544,93
TOTAL COBRADO $ 13.207,63

Cuadro N° 6: Faenamiento de ganado

Fuente: El autor / /
o obra ﬂu&
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Paraiso de la amagonia

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DEL CANTON SUCUA

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE FAENAMIENTO, INDUSTRIALIZACION Y

COMERCIALIZACION DE GANADO, PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS O
DERIVADOS DEL GOBIERNO AUTONOMO DEL CANTON SUCUA

Hoia

NUMERO DE ANIMALES

a7 b

# 39
NUMERO DE ANIMALES
OCTUBRE N( 3R DICIEMBRE
Gréfico N° 1: Namero de animales
Fuente: El autor
INGRESO PROMEDIO DIA
#40

INGRESO PROMEDIO DIA

$315,10

INGRESO PROMEDIO DIiA

= OCTUBRE = NOVIEMBRE 1 DICIEMBRE

Gréafico N° 2: Ingreso Promedio dia

Fuente: El autor
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Paraiso de la amagonia

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DEL CANTON SUCUA

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE FAENAMIENTO, INDUSTRIALIZACION Y

COMERCIALIZACION DE GANADO, PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS O
DERIVADOS DEL GOBIERNO AUTONOMO DEL CANTON SUCUA

TOTAL INGRESOS

TOTAL INGRESOS.
WOCTUBRE  w NOVEMIBRE = DICEMBRE

#41

TOTAL INGRESOS

$8.305,46

$6.617,12

$2.829,98

TOTAL INGRESOS

mOCTUBRE = NOVIEMBRE = DICIEMBRE

Gréfico N° 3: Total Ingresos
Fuente: El autor

Ing. Johnny Hurtado

GERENTE GENERAL.

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE FAENAMIENTO, INDUSTRIALIZACION Y COMERCIALIZACION DE
GANADO PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS O DERIVADOS DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON SUCUA
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